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ORGANIZAREA CONSTRUCTIILOR

1. Date despre disciplind/modul

Facultatea Constructii, Geodezie si Cadastru
Departamentul Inginerie Civila si Geodezie
Ciclul de studii Studii superioare de licenta, ciclul I (nivelul 6 conform ISCED)
Programul de studiu 0732.1 — Constructii Industriale si Civile
. Tip de Categoria Categoria de Credite
Anul de studiu Semestrul evaluare formativa optionalitate ECTS
IV (invédtamant cu frecventd) 7 E D O 3
V (invatimant cu frecventd 9 E D O 3
redusd)

2. Timpul total estimat

Total R Din care
otal ore in Ore auditoriale Lucrul individual
planul de — - - - -
o A Lectii . Studiul materialului teoretic o L
Invatamant Curs . Proiect de an Pregatire aplicatii
practice
(zi) 90 ore 30 15 - 45 -
(f/r) 90 ore 18 6 - 72 -

3. Preconditii de acces la disciplind/modul

Conform planului de invatamant Studentii trebuie sa posede cunostintele acumulate si competentele formate in
cadrul studierii disciplinelor anterioare: Materiale de constructie, Masini si
mecanisme in constructii, Cladiri industriale, Economia constructiilor, Tehnologia
edificarii constructiilor, Management operational in inginerie civila, Management
in constructii

Conform competentelor Posesia cunostintelor privind cotarea desenelor de constructie, proprietatile
materialelor de constructii, elemente constructive ale constructiilor, notiuni de
geologie si lucrari topografice

4. Conditii de desfisurare a procesului educational pentru

Curs Pentru prezentarea materialului teoretic in sala de curs este nevoie de tabld, cretd, proiector si
calculator conectat la Internet.

Materialul teoretic este plasat pe platforma MOODLE http://moodle.utm.md, si pe platforma
Microsoft Teams.

Seminar Studentii vor elabora lucrari practice conform conditiilor impuse de indicatiile metodice. Studentii
vor efectua lucrdri practice intocmind referate sau déari de seama in conformitate cu indicatiile
metodice accesibile in bibliotecile UTM, plasate pe biblioteca electronica a UTM
http:/library.utm.md si pe platforma MOODLE http://moodle.utm.md. Termenul de prezentare a
lucrarilor perfectate, referatelor sau darilor de seama — doud saptimani dupi efectuarea fiecérei
lucriri.

5. Competente specifice acumulate

Competente CP1I. Proiectarea tehnologica si economicd a proceselor de executie, exploatare si intretinere a

profesionale constructiilor civile, industriale si agricole

v’ Aplicarea teoremelor, principiilor si metodelor de bazd din disciplinele fundamentale in calcule
ingineresti si in proiectarea sistemelor tehnice specifice constructiilor.

v’ Descrierea si analiza proceselor tehnologice pentru realizarea, intretinerea si reabilitarea
constructiilor civile, industriale si agricole.
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v' Explicarea proprietdtilor materialelor de constructii si a tehnologiilor de punere in operd, in
corelatie cu cerintele de calitate si sigurantd structurald.
v’ Proiectarea proceselor tehnologice pentru diverse faze de executie ale lucrdrilor de constructii,
tindnd cont de conditiile de santier si de resursele disponibile.
v’ Selectarea criteriilor de amplasare, organizare si tehnologizare a lucrdrilor in vederea
optimizarii solutiilor constructive si tehnologice.
v Transpunerea tehnologiilor selectate in proiecte tehnologice si planuri de executie adaptate la
specificul lucrarilor.
CP2.. Organizarea si conducerea proceselor de executie, exploatare si intretinere a constructiilor civile,
industriale si agricole
v' Utilizarea metodelor standard de analizd si evaluare inginereascd pentru identificarea si
modelarea proceselor specifice executiei constructiilor.
v Selectarea si aplicarea documentelor tehnice, normative si manageriale specifice organizdrii
lucrarilor de constructii.
v’ Planificarea resurselor materiale, umane si financiare necesare execufiei, utilizdrii i
intretinerii constructiilor.
v Evaluarea costurilor, bugetelor si indicatorilor economici aferenti lucrdrilor de constructii,
pentru intocmirea documentatiei financiare.
v Programarea, secvenfierea §i optimizarea activitdtilor specifice procesului de execufie, cu
respectarea termenelor si a documentatiei de urbanism.
v’ Elaborarea documentatiei tehnice si manageriale privind organizarea, coordonarea si
controlul lucrarilor de constructii.

CP3. Respectarea cerintelor de calitate, siguranta si dezvoltare durabila in constructii

v Aplicarea reglementdrilor tehnice i normative specifice constructiilor civile, industriale §i
agricole.

v Adaptarea metodelor de calcul si de organizare la particularitdtile de comportare ale
structurilor si materialelor de constructii.

v’ Aplicarea principiilor de asigurare a calitdtii, protectiei mediului si sustenabilitdtii in
proiectarea si executia constructiilor.

v’ Utilizarea standardelor de calitate, a criteriilor de performantd si a sistemelor de
management in vederea obtinerii conformitdtii si trasabilitdtii proceselor.

v’ Elaborarea documentatiei tehnice privind evaluarea conformitdtii, analiza neconformitdtilor
si propunerea mdsurilor corective.

CP4. Aplicarea principiilor de management al proiectelor si al santierelor de constructii

v' Aplicarea metodelor moderne de planificare, control si raportare a lucrdrilor de constructii
(planuri calendaristice, grafic Gantt, refele logice, diagrame PERT, analiza riscurilor).

v’ Utilizarea instrumentelor informatice si digitale de management (MS Project, BIM 4D/5D)
pentru coordonarea activitdtilor si resurselor.

v’ Identificarea si evaluarea riscurilor tehnice, economice si de mediu asociate executiei
lucrarilor.

v Implementarea principiilor de comunicare, leadership si coordonare intre actorii implicati in
procesul investitional (beneficiar, antreprenor, diriginte, responsabil tehnic, proiectant).

CP4. Integrarea conceptelor de inovatie, digitalizare si sustenabilitate in procesele de organizare a
constructiilor
v Utilizarea metodelor moderne de analizd si optimizare (BIM, Lean Construction, Value
Engineering) in organizarea santierului.
v Aplicarea conceptelor de economie circulard, eficientd energeticd si reducere a amprentei de
carbon in procesele de constructie.
v' Promovarea inovatiei tehnologice si a solutiilor inteligente pentru cresterea performantei si
durabilitatii constructiilor.
v’ Integrarea principiilor de dezvoltare durabild si responsabilitate sociald in managementul
constructiilor si in relatia cu comunitatea.
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Competente
transversale

CT1. Aplicarea strategiilor de comunicare profesionala si interdisciplinara

v

v

v

CT2. Lucrul in echipi si coordonarea activitatilor profesionale.

v

v
v

v

CT3. Gandire criticd, decizionald si orientata spre solutii

v

ANANRN

CT4. Respectarea eticii profesionale, a normelor de securitate si a principiilor dezvoltarii durabile

v

v

v

v

v

CTS5. invitare continud, inovatie si adaptare la progresul tehnologic

v

v

AN

Utilizarea corectd si precisd a limbajului tehnic i a terminologiei ingineresti in comunicarea
orald si scrisd.

Redactarea §i prezentarea documentatiilor tehnice, rapoartelor de activitate si graficelor de
organizare a executiei.

Argumentarea tehnicd si economicd a deciziilor luate in cadrul echipei de proiect sau in
relatia cu beneficiarii §i autoritdtile.

Comunicarea eficientd cu membrii echipei de proiectare, executie si supervizare, adaptdind
mesajul la nivelul de infelegere al interlocutorilor.

Utilizarea mijloacelor moderne de comunicare §i prezentare (platforme digitale, aplicatii de
colaborare, medii virtuale de lucru).

Participarea activa in echipe multidisciplinare, demonstrand spirit de colaborare si respect fata
de competentele altor specialisti.

Asumarea responsabilitatilor proprii si contributia la atingerea obiectivelor comune ale echipei.
Distribuirea rationald a sarcinilor, in functie de competente si resurse, in cadrul proiectelor si
activitdtilor de constructie.

Coordonarea echipelor operative de santier si gestionarea relatiilor dintre antreprenori,
subcontractanti si beneficiari.

Promovarea unui climat de lucru constructiv, bazat pe respect reciproc, comunicare deschisa si
orientare catre performanta.

Analizarea situatiilor tehnice si organizatorice complexe pentru identificarea cauzelor,
efectelor si posibilelor solutii.

Aplicarea metodelor de analizda logicd si evaluare comparativd a alternativelor tehnologice,
economice §i manageriale.

Formularea deciziilor optime in conditii de incertitudine, presiune de timp si resurse limitate.
Adaptarea planurilor si strategiilor de executie in functie de modificdrile survenite pe santier.
Manifestarea initiativei si a gandirii creative in prevenirea §i solutionarea problemelor
tehnico-economice.

Aplicarea codului deontologic al inginerului constructor si a principiilor etice in luarea
deciziilor profesionale.

Respectarea reglementarilor nationale si internationale privind siguranfa si sandtatea in
muncd, protectia mediului si calitatea constructiilor.

Promovarea wunei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, transparentd si
integritate profesionald.

Integrarea principiilor dezvoltarii durabile §i a eficientei energetice in procesele de proiectare
si organizare a execufiei.

Adoptarea unei atitudini proactive fatd de reducerea riscurilor, prevemirea poludrii si
utilizarea rationald a resurselor naturale.

Autoevaluarea permanentd a nivelului de competente si identificarea necesitatilor proprii de
formare profesionald.

Utilizarea resurselor moderne de inviatare (platforme online, baze de date tehnice, programe de
instruire continud) pentru actualizarea cunostintelor.

Adaptarea la noile tehnologii digitale utilizate in constructii (BIM, GIS, monitorizare digitala,
simuléri 4D/5D).

Promovarea inovatiei, cercetiarii aplicate si a transferului tehnologic in activitatea inginereasca.
Dezvoltarea unei atitudini deschise cétre schimbare, Invétare pe tot parcursul vietii si integrare
in comunitatea profesionald international.
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6. Obiectivele disciplinei/modulului

Obiectivul general Formarea de competente teoretice, tehnice si manageriale necesare pentru planificarea,
organizarea, coordonarea si controlul proceselor de executie a lucrarilor de constructii civile,
industriale si agricole, in concordantd cu cerintele de calitate, sigurantd, eficientd economica si
dezvoltare durabila.

R/

Obiectivele specifice +» Intelegerea mecanismelor complexe ale procesului organizational in constructii;

+¢ Elabora documentatii tehnico-organizatorice (graficul de executie, planul general al
constructiei, integrarea documentatiei de proiect si documentatiei de deviz, planul de
calitate si securitate)

% Aplicarea metodelor moderne de management al proiectelor si al santierului (inclusiv
BIM, Lean Construction si instrumente digitale de planificare).

¢ Calcul aprovizonarii temporare a santierului de constructii cu utilitati

7. Continutul disciplinei/modulului

Numiirul de ore

Invatamant

cu frecventa
redusa

Tematica activitatilor didactice invatamant
cu frecventa

Tematica cursurilor
1. | Tema 1. Notiuni introductive. Evolutia organizarii ca stiintd. Definirea si continutul
organizarii productiei de constructii.
2. | Tema 2. Codul Urbanismului si Constructiilor nr. 434/2023. Concepte de baza.
Definitii. Principiile ale documentatiei de urbanism si amenajare a teritoriului
3. | Tema 3. Codul Urbanismului si Constructiilor nr. 434/2023. Drepturile si
obligatiile investitorilor si antreprenorilor. Documentatia permisiva pentru lucrarile de 2 2
constructii. Procedura de receptie la terminarea lucrarilor si receptie finala

4. | Tema 4. Organizarea lucririlor de constructii-montaj. Definitii de baza.
Pregatirea tehnico-organizationala generala. Proiectul de organizare a santierului 2 2
(POS) si proiectul de executie a lucrarilor (PEL)

5. | Tema 5. Metodologia de elaborare a proiectelor de organizare a santierului.
Domeniu de aplicare. Termeni si definitii. Prevederi generale. Principii de elaborare a 2 2
proiectului de organizare a santierului (POS)

6. | Tema 6. Metodologia de elaborare a proiectelor de executie a lucririlor de
constructii montaj. Domeniu de aplicare. Termeni si definitii. Prevederi generale. 2 2
Principii de elaborare a proiectului de executie a lucrarilor (PEL)

7. | Tema 7. Elaborarea Planurilor Calendaristice. Planificare calendaristica. Definirea
listelor de cantititi de lucradri. Stabilirea cheltuielilor de muncd si

masinile/echipamente necesare. Calculul numarul de muncitori, componenta echipei 2 2
si numarul de schimburi

8. | Tema 8. Elaborarea Planului de Organizare a Santierului. Destinatia si tipurile
planurilor de organizare a santierului. Principii generale de proiectare. Calculul 5 5

indicatorilor tehnico-economici. Stabilirea volumelor necesare si punctelor de
racordare a retelelor provizorii la sursele de alimentare cu utilitati

9. | Tema 9. Amplasarea masinilor si mecanismelor. Amplasarea utilajelor de
constructii pe santier. Racordarea longitudinald si transversala a macaralelor. 2 1
Determinarea zonelor de influentd (limitari). Variante de racordari.

10. | Tema 10. Drumuri provizorii. Proiectarea drumurilor provizorii. Solutii constructive
a drumurilor provizorii. Eficienta economica a drumurilor provizorii

11. | Tema 11. Organizarea depozitelor de santier. Clasificarea depozitelor de obiect.
Eficienta economica a depozitelor.
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Numarul de ore

Tematica activitatilor didactice invatamant Invﬁgﬁmﬁnt
cu frécventﬁ e frecvcinga
redusa
12. | Tema 12. Unitati provizorii. Dimensionarea necesarului de unitdti provizorii
(administrative, locative, sanitare, etc.). Eficienta economica a unitatilor provizorii. 2 !
13. | Tema 13. Alimentarea santierelor cu energie electrici. Consecutivitatea proiectarii
retelelor electrice provizorii. Consumatorii de energie electrica. Calcularea puterii 2 1
electrice necesare. [luminarea santierului. Sursele de energie electrica.
14. | Tema 14. Alimentarea santierelor cu apa si aer comprimat. Consecutivitatea
proiectérii. Calcularea necesarului de apd. Surse si retele de alimentare cu apa.
Consecutivitatea proiectirii. Calcularea necesarului de aer comprimat. Surse de 2 !
alimentare cu aer comprimat.
15. | Tema 15. Organizarea executiei calitative a LCM si receptionarea obiectelor in
exploatare. Activitatea de inventare si rationalizare. Asigurarea executiei calitative a
LCM. Sistemul de organizare a executiei calitative a LCM. Bazele conducerii LCM. 2 -
Controlul departamental. Sistemul de organizare a executdrii calitative a LCM la
nivelul organizatiilor de constructii.
Total curs: 30 18
Tematica lucrarilor practice
LP1. Intocmirea organigramei intreprinderilor de constructii-montaj 1 -
2. | LP2. Calcul listei cantitatilor de lucrdri. Calculul volumelor pentru lucrdri de !
terasamente
3 | LP3. Calculul graficelor retea prin metoda tabelara si construirea diagramei lineare ! i
reperatd la datele calendaristice. Optimizarea lor la folosirea resurselor
4 | LP4. Elaborarea graficelor de resurse in componenta PEL 2 2
5 | LP5. Metode si tehnici de planificare calendaristica 1 1
6 | LP6. Racordarea transversala si longitudinald a macaralelor turn 2 -
7 | LP7. Calculul suprafetelor necesare pentru depozitarea materilelor si prefabricatelor 2 1
8 | LP8. Calculul necesarului in unitdti provizorii pentru personalul muncitor, si de
producere 2 !
9 | LP9. Determinarea necesitatii constructiei in energie electrica pentru necesitatile
tehnologice, gospodaresti si de iluminat ! )
10 | LP10. Determinarea necesitatilor constructiei in apa pentru necesitatile gospodaresti,
pentru asiguratea proceselor tehnologice, contra incendiilor. Determinarea 2 -
necesitatilor santierului in aer comprimat
Total lucrari de laborator: 15 6

8. Referinte bibliografice

Principale L.

Codul Urbanismului si Constructiilor nr. 434/2023
NCM A.08.01:2016 — Organizarea constructiilor

montaj

oW

metodice IPC 1991.

metodice IPC. 1992.

2.
3. CP A.08.06:2014 - Metodologia de elaborare a proiectelor de organizare a santierului
4. CP A.08.05:2014 Metodologia de elaborare a proiectelor de executie a lucrarilor de constructii-

L SERB%NOIU, A. SERBA}NOIU, I. CIOCAN — "Organizare si Management in Constructii”
I. SERBANOIU, A. SERBANOIU — ” Programarea in Managementul Activitatilor de Constructii”
7. Turcanu N., Cojemeachin A. Organizarea, planificarea gi conducerea constructiilor. Indicatii

8. Turcanu N., Samis E., Satnic S. Proiectarea organizarii productiei de constructii. Indicatii
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9. Gheorghita St. si a. Organizarea si conducerea activitatii de constructii. Bucuresti., 1983.

10. EHuP. EnviHele HOPMBI M pacLieHKH Ha CTPOWTENbHBIC, MOHTa)KHBIE I PEMOHTHO-CTPOUTEBHBIE
pabotsl. - M.: Ctpoiiuzaar, 1996 (28 ex.).

11. Olariu C.V., Socolescu M.A., Economia si organizarea constructiilor. Bucuresti, EDP, 1978

12. Nerniaux G. Conducerea proiectelor de organizare. 1995.

13. St. Andrei. Conducerea, organizarea si economia activitatii in institutie, 1987.

14. peiiGep A. K. OpraHuasius 1 niaHUpOBaHUE CTPOUTENLHOTO NPOU3BOACTEA, 1987.

Suplimentare 1. J. I OUKMAH - Opranmzauua CrpourensHoro IlpousBoncrBa. WMspmanusa mnstoe,

nepepaboTaHHOe U qonosiHeHHoe, Mockea 2006

2. A. 10. MUXAMJIOB — Opraumsauus Ctpoutensctea. Kanenmaproe n Ceresoe [1naHupopammus,
YuebHoe nocodbue, Mockea 2016

3. A. 0. MUXAWJIOB — Opranumsaums Crpoutensctsa. Crpoiirennnan, YuebHoe mocobue,
Mockea, 2016

4. M. I1. PBDKEBCKA — Opranmsauus crpourensHoro [IponsBoncrea, Yuebnmk, Munck 2019

5. S. ADDYMAN, H. SMYTH - Construction Project Organising, University College London,
United Kingdom, 2023

6. J. SUTT — Manual of Construction Project Management for Owners and Clients, Tallin University
of Technology, United Kingdom 2007

7. SERBANOIU, I. SERBANOIU — ""The organization’s methods of the Construction Processes”

8. SERBANOIU, B. SERBANOIU — "Engineering the construction works”

9. Evaluare

Pentru invitimént cu frecventa

Periodica

Curenta

EP 1

EP 2

Studiu individual

Proiect/teza

Examen

15%

15%

15%

15%

40%

Standard minim de performanta
Prezenta si activitatea la prelegeri si ocupatii practice; Obtinerea notei minime de ,,5” la fiecare dintre evaludrile curente;

Demonstrarea in lucrarea de examinare finald a cunoasterii conditiilor de aplicare a procedeelor de modelare constructiva.

Obtinerea notei minime de ,,5”la examenul final.

Pentru invitimant cu frecventi redusa

Sustinerea lucrarilor practice

Studiul individual

Proiect/teza

Examen

25%

25%

50%

Standard minim de performanta

Obtinerea notei minime de ,,5” la evaluarea curent;

Demonstrarea in lucrarea de examinare finald a cunoasterii conditiilor de aplicare a procedeelor de modelare constructiva.

Obtinerea notei minime de ,,5”la examenul final.




