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Programul respectiv, reprezintd viziunea personald asupra evolutiei procesului
universitar la departament si, in caz de alegere, va fi pus in aplicare pastrind
continuitatea in dezvoltarea departamentului totodata fiind completat si modificat
in functie de realizarile si competenta corpului profesoral si studentesc, de
rezultatele colaborarii cu organizatiile, institutiile §i unitdtile economice de profil
etc.



I. Introducere

Departamentul IDEI in forma sa actuald a fost creat in 2019 prin comasarea
catedrei Inginerie, Management si Evaluarea Imobilului si a catedrei Drept
patrimonial. Este unicul departament care nu doar intruneste diversi profesionisti dar
si este responsabil pentru pregatirea specialisti in trei domenii generale de studiu
diferite: 071 Inginerie si Activitati Ingineresti, 073 Arhitectura si Constructii, dar si
042 Drept.

Misiunea Departamentului IDEI este de a asigura pregatirea la un nivel Inalt a
specialistilor pentru economia nationald, prin programe de licentd si masterat,
contribuind la dezvoltarea mediului de afaceri in sectorul imobiliar si al
constructiilor, promovand inovatia si excelenta academica prin activitati de cercetare
pentru a raspunde nevoilor economiei contemporane si a stimula progresul socio-
economic.

I1. Aria de responsabilitati a departamentului

Tn 2024-2025 departamentul IDEI este responsabil pentru instruirea a 377 studenti
in 3 domenii generale de studii prin 3 programe la ciclul I Licenta:
e 0731.5 Evaluarea si dezvoltarea imobilului (72 studenti) - Domeniul general de
studiu: 073 Arhitectura si constructii
e 0710.1 Inginerie si management in constructii (104 studenti) - Domeniul
e 0421.1 Drept (137 studenti) - Domenlul general de studlu: 042 Drept
si 3 programe la ciclul II Masterat:
e Master profesional Managementul proiectelor in constructii (27 studenti) -
e Master profesional Drept imobiliar si cadastral (29 studenti) - Domeniul
general de studiu 042 Drept
e Master stiintific Evaluare si administrare imobiliara (8 studenti) - Domeniul
general de studiu 073 Arhitectura si constructii.
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Procesul educational in cadrul DIDEI este asigurat de catre 25 cadre didactice (18
titulari, 3 cumularzi interni, 4 cumularzi externi) si 2 specialisti documentatie studii:
2 doctori habilitati; 13 doctori, conferentiari universitari; 7 doctori, lectori universitari
si 3 asistenti universitari.

I11. Realizarea obiectivelor anterioare a departamentului

In 2019 DIDEI si-a propus cinci obiective de baza:
(1) imbunatatirea activitatii didactice si metodice;
(2) dezvoltarea cercetarilor stiintifice;
(3) dezvoltarea resurselor umane;
(4) dezvoltarea bazei tehnico-materiale;
(5) Dezvoltarea cooperarii nationale si internationale.

Tn perioada 2019-2024 au fost cipitate urmatoarele rezultate:

a. Obiectivul 1. Educatie:

1. in 2021 au fost actualizate si aprobate planurile de invatamant ciclul I Licenta
la specialitdtile EDI, IMC si Drept

2. 1n 2022 a fost lansata oferta de instruire cu diplome duble, master stiintific
Evaluare si administrare imobiliara, in baza acordului dintre UTM si Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi lasi, Romania.

3. In 2023 au fost acreditate programele Ciclul 1 Licentda — Drept si Ciclul 11
Masterat - Drept Imobiliar si Cadastral.

4. in 2024 au fost actualizare planurile de invatamant pentru ciclul 11 Masterat:
EAI, APC si DIC.

5. 1n 2024 au fost elaborate Standardele de calificare nivelele 6, 7 si 8 CNS pentru
domeniile de formare profesionala: Inginerie si management, programul 0710.1
Inginerie si management in constructii; si Arhitecturd si dezvoltare teritoriala,
programul 0731.5 Evaluarea si dezvoltarea imobilului.

6. Departamentul a elaborat si oferd practicienilor urmatoarele programe de
instruire continud: ,,Formarea initiald a agentilor imobiliari” — 80 de ore; ,,Formarea
preturilor in constructii” — 12 ECTS (360 ore); In domeniu evaluirii bunurilor
imobile programele au fost actualizate in 2021 sub forma de cursuri tematice: Teoria
evaluarii — 30 ore; Estimarea deprecierii valorii bunului imobil — 30 ore; Abordari in
evaluare — 90 ore.

7. Prin programul ,,Formarea preturilor in constructii” in perioada 2019 — 2024 au
fost instruiti 158 formabili.

8. Pe directia ,,Evaluarea imobilului” in perioada raportatd au fost instruiti 49
specialisti la solicuitarea Centrului National Anticoruptie si Agentiei Servicii Publice.

9. In scopul sporirii calititii instruirii in procesul didactic au fost implementate
metode interactive de predare: Metoda Mozaicului, Brainstorming, Invitarea bazati
pe proiecte; se utilizeazda pe larg tehnologiile educationale moderne bazate pe
asistarea de calculator a activitatilor didactice: prezentdri in Power Point la toate
cursurilor predate, cca 90% din cursuri sunt plasate pe MOODLE, utilizarea TEAMS
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(in special cu frecventa redusd); sunt implicati specialistilor notorii in procesul
didactic.

10. In perioada raportatd au fost elaborate si editate 36 lucriri metodico-didactice
in volum de 464.8 coli de tipar, inclusiv: 4 manuale (121.75 c.t.), 22 cursuri de
prelegeri (278.19 c.t.), 9 indrumare metodice (64.87 c.t.).

11. Pe data de 22.11.2021 a fost organizata si filmata Simularea procesului penal,
organizata cu suportul Departamentului Tehnologia Informatiei si Comunicatiei, al
UTM.

12. Membrii departamentului participd in proiecte nationale si internationale
educationale si metodologice.

b. Obiectivul 2. Cercetare:

1. Tn perioada 2020 — 2023 membrii DIDEI au participat in proiectul de cercetare
20.80009.0807.34 Sporirea valorii patrimoniului arhitectural din Republica Moldova,
director de proiect dr.hab. S.Albu, pe directiile de cercetare: Tehnica, Economica si
Juridica.

2. In perioada raportati au fost publicate 3 monografii, 5 articole in reviste din
baze de date WoS si Scopus, 20 articole in reviste din strainatate recunoscute, 7
articole in reviste din Registrul National, 8 articole in materialele conferintelor
internationale peste hotare s1 20 — in R.Moldova, 44 articole in lucrarile conferintelor
nationale, 8 prezentdri la foruri stiintifice fard publicare.

3. In perioada 2020-2024 DIDEI a organizat 1 conferinti internationald, 3
seminare stiintifice nationale, 7 mese rotunde.

4. Au sustinut tezele de doctor 4 cadre didactice DIDEI: in 2022 doctor in
economie Anna Lesan; In 2023 doctor in drept Oleg Tanase; in 2024 doctor in
economie Maria-Liliana Marian; in 2024 doctor in stiinte tehnice Doina-Cezara Albu.

5. Tn 2024 cu participarea DIDEI a fost creat ,,Centrul de Cercetare in Domeniul
Dezvoltarii Sustenabile la Universitatea Tehnica a Moldovei”.

6. Membrii DIDEI participd in Subprogramul institutional 020408 Cercetari
Moldova in Context European, director dr.hab. S.Albu, castigat pentru perioda 2024-
2027.

7. Actualmente potentialul stiintific al departamentului cuprinde: 3 conducatori de
doctorat, 2 doctoranzi; doctor habilitat — 2, doctor in economie — 4, doctor inginer —
2, doctor Tn drept — 9, fara grad — 3.

8. Membrii departamentului participa in diverse proiecte de cercetare precum:
Granturi doctorale, proiectul ,,Valorificarea intregului potential al regiunilor pentru
tranzitia catre practici 1n constructii mai ecologice”; proiect UNECE pentru
elaborarea Ghidului pentru implementarea masurilor de eficientd energetica si
valorificarea surselor de energie regenerabila pentru cladirile din sectorul public; si
proiect UNDP pentru elaborarea Ghidului pentru implementarea masurilor de
eficienta energeticd si utilizarea surselor de energie regenerabild in sectorul
rezidential.

9. Departamentul IDEI antreneaza in cercetare studentii si masteranzii. In cadrul
proiectului de cercetare sub conducerea membrilor departamentului au fost elaborate
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5 teze de master si 4 teze de licentd. In cadrul stagiului de practici masteranzii si
studentii anului 3 au inspectat 88 bunuri imobile cu valoare arhitecturald amplasate in
Nucleul Istoric al or. Chisindu. A fost evaluatd starea tehnica a acestor bunuri si
identificate masurile necesare pentru fie reabilitare, fie pastrarea in stare buna.

10. In 2023 si-a reluat activitatea Centrul stiintifico-practic in domeniului
dreptului ,,Femida”, care intruneste studenti, masteranzi si profesori UTM.

11. Anual DIDEI organizeaza ,,Gala viitorilor juristi”.

c. Obiectivul 3. Personalul:

1. Numarul personalului stiintifico-didactic la departament s-a redus de la 36
persoane Tn anul universitar 2019-2020 la 25 persoane in 2024-2025.

2. In perioada raportati s-a redus numirul tinerilor angajati in educatie si
cercetare, de la 7 persoane in 2019 la 3 persoane in 2024. Plecarea de la UTM este
conditionatd de probleme financiare.

3. Se constatd o dezvoltare calitativa a personalului stiintifico-didactic DIDEI n
urma sustinerii tezelor de doctor a 4 colaboratori.

4. Membrii departamentului sunt specialisti de o inaltd calificare profesionala si
cu regularitate is1 actualizeaza cunostintele si abilitdtile prin cursuri de perfectionare
dar si prin exercitarea activitdtii practice si consultative in cadrul institutiilor de stat si
intreprinderilor private.

5. Membrii departamentului IDEI anual participd la seminare tematice si mese
rotunde in domeniile profesionale.

d. Obiectivul 4. Baza tehnico-materiala:

1. In perioada raportati la departament a fost procurati literaturii de specialitate
in suma de 15594.29 lei.

2. Au fost procurate instrumente de masurare: Sclerometru digital / ciocan de
testare beton 58-C0181 DGT, Tester ultrasonic, NOVOTEST IPSM — U+T+D cu
traductoare ultrasonice compatibile cu testerul NOVOTEST IPSM, pentru metoda de
testare in profunzime; Telemetru iLDM-150 CEM; Drona DJI Mavic Mini Fly More
Combo.

3. Bunurile procurate se utilizeazd in activitatea didactica, si in cadrul practicii
tehnologice.

e. Obiectivul 5: Cooperarei nationala si internationala:
1. In vederea sporirii calitatii activititilor didactice, anual sunt organizate:

« vizite a studentilor anului 1 programele EDI si Drept la Agentia Relatii
Funciare si Cadastru (actual Agentia Geodezie Cartografie si Cadastru);

* Intrunirea studentilor programului EDI si a profesorilor cu evaluatorii
practicieni, cu membrii ,,Asociatiei  Obstesti Societatea Nationala a
Evaluatorilor Profesionisti din Republica Moldova,, (SNEP RM).

 intrunirea cu mediul de afaceri in cadrul Zilelor Usilor Deschise.

2. Au fost organizate intruniri cu mediul de afaceri si discutatea problemelor
profesionale, de cercetare, cit si educationale in cadrul Seminarelor Nationale si
conferintei internationale organizate la DIDEI.
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3. Au fost semnate acorduri de colaborare atét la nivel FCGC cat si UTM.

4. La nivel international: in 2021 a fost semnat acordul de colaborare
interinstitutional de studii superioare de master cu diplome duble: Evaluare si
Administrare Imobiliarai UTM - TUIasi. In proces de elaborare este proiectul
programului de licentd cu dublad diplomd UTM — TUlasi ,Inginerie si Management
in Constructii”. In 2024 a finalizat studiile la Ciclul III Doctorat la TUTIasi Albu
Doina Cezara, care a sustinut teza 26 aprilie 2024.

5. In perioada raportati au fost invitati profesori si specialisti pentru predare:
2021 — 2022 Catdlin Adrian CRETU, ing., manager de proiect certificat PMP.
(Romania); 2022 — 2023 Adriana MIRON, doctor in drept, avocata. (Lectii publice 25
ianuarie 2023 si 5 aprilie 2023 pentru studentii programului Drept). (Romania); 2023
— 2024 Mariana ROBEA, Adriana MIRON (angajate pentru predarea cursurilor la
ciclul I Licenta si ciclul II Masterat). (Romania)

6. Membrii DIDEI participa in diverse mobilitati didactice, de instruire si schimb
de experienta

7. In vederea integrarii in mediul international al ceretitorilor membrii DIDEI
colaboreaza cu universitdti (TUlasi, Universitatea din Palermo Facultatea de
Arhitectura, Universitatea de Stat din Tbilisi si1 Facultatea de Drept, Universitatea de
Stat Ilia, Georgia) si asociatii profesionale (ANEVAR Romania).

8. Membrii departamentului IDEI executa activitati de expertiza pentru institutiile
publice din Republica Moldova, fiind membri Tn diverse comisii, comitete tehnice,
grupuri de lucru.

IV. Directiile de dezvoltare a DIDEI Tn perioada 2024-2029

In conformitate cu Hotirarea Senatului UTM din 24 septembrie 2024, sunt
considerate prioritare directiile de dezvoltare ale departamentului Inginerie, Drept si
Evaluarea Imobilului pentru perioada anilor 2024-2029 dupa cum urmeaza:

a) Imbunatatirea calitatii invatamantului universitar, prin

- Actualizarea planurilor de invatamant si a curriculumului pe discipline
pentru programele de studii superioare de licentd si master In
conformitate cu noile standarde de calificare;

- Dezvoltarea programului de licentd cu dubla diplomda UTM — TUIasi
,Inginerie si Management in Constructii”;

- Intensificarea colaborarii cu Intreprinderile si companiile de specialitate
in vederea desfasurarii stagiilor de practica a studentilor;

- Implicarea reprezentantilor din mediului de afaceri in procesul didactic si
organizarea diferitor evenimente de networking intre studenti si
potentiali angajatori;

- Dezvoltarea implementarii metodelor moderne interactive de predare a
continuturilor.

b) Consolidarea resursei umane, stiintifico-didactice, prin

- Atragerea personalului tanar;



d)

Participarea la programe de formare continud pentru dezvoltarea
profesionala;
Schimburi si  vizite academice pentru a facilita colaborarea
internationala;

Cresterea calitatii activitdtii de cercetare stiintifica, prin

Implicarea cadrelor didactice in proiecte stiintifice nationale si
internationale;

Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice si a cercetatorilor
la conferinte, seminarii si workshopuri stiintifice la nivel national si
international pentru a prezenta si discuta rezultatele cercetarii;

Implicarea cadrelor didactice in procesul de cercetare, atat in proiecte
stiintifice nationale si internationale, cat si inovationale in parteneriat cu
unitdtile economice;

Marirea numarului de publicatii in reviste Scopus sau WoS;

Stimularea mobilitdtilor cadrelor stiintifico-didactice in institutii/centre
de cercetare prestigioase de peste hotare;

Cresterea numarului de profesori cu abilitatea de conducere a tezelor de
doctorat;

Crearea unui mediu atractiv de cercetare pentru tineri;

Formarea si pastrarea contingentului de studenti prin

Definirea de strategii de atragere a unui numar mai mare de studenti,
Diminuarea ratei de abandon a studiilor;

Ridicarea ratei de continuare a studiilor de licenta la ciclul II, master;
Sustinerea evenimentelor si activitatilor extracurriculare organizate anual
la departament si implicarea studentilor in activitati la nivel national si
international, cum ar fi competitii academice, conferinte, ateliere, si
proiecte comunitare, pentru a stimula participarea activa a acestora;

Modernizarea bazei tehnico-materiale a departamentului tinand cont de
actualele politici educationale, de noile cerinte privind nivelul pregatirii si
calitatea specialistilor.



